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Le mot du secrétaire général

Aprés la pandémie mondiale de Covid-19, la période a vu les crises se succéder sans
relache ; attractivité et fidélisation des professionnels, grippes hivernales et bronchiolites,
saturation itérative des services d’urgences, événements climatiques a répétition...
Le caractére délétére, unanimement ressenti, de cette gestion par Purgence est encore
accentué par la succession accélérée des ministres de la santé et I'absence de majorité
parlementaire, qui condamnent toute réforme d’ampleur et contraignent les pouvoirs
publics aux affichages velléitaires, en général sans suite.

Le résultat en est la perception partagée, tant du c6té des usagers que des professionnels,
d’un affaiblissement généralisé de la réponse aux soins et aux prises en charges, et
plus globalement aux besoins exprimés par les populations. Cette démonétisation de
Faction étatique laisse les directeurs en premiére ligne pour organiser Ioffre et piloter les
ressources.

Dans ce contexte, le SYNCASS-CFDT a poursuivi la défense des conditions d’exercice, fait progresser les garanties des directeurs en matiére de
santé au travail, dénoncé les pressions et soutenu les collégues, de plus en plus nombreux a subir les conséquences d’un management que les
contradictions rendent insoutenable. Nos interventions auprés de la DGOS, de la DGCS, du (NG, comme des ARS et DDCS, sont efficaces pour
éviter les dérives et faire respecter les fonctions, les personnes et le droit. Nous avons utilisé tous les moyens, y compris en justice, pour garantir
le respect des lignes directrices de gestion que nous avons négociées.

Dans un cadre ol les pouvoirs publics ont assumé leur volonté de diminuer Pinfluence des représentants syndicau, il a fallu Sopposer a un
pilotage centralisateur qui prétend que la réforme de I’action publique passe par affaiblissement du statut, refuser la chute de nos effectifs et
les remises en cause de la fonction de direction.

En continuité et en cohérence avec ses analyses et ses propositions, le SYNCASS-CFDT a maintenu un projet porteur d’avancées pour tous les
directeurs. Malgré le contexte peu favorable au dialogue social, malgré les atteintes réguliéres portées aux services publics et a ceux qui le
servent, malgré le déni du fait majoritaire, fidéles aux convictions de la CFDT, nous faisons le pari de la négociation pour obtenir des résultats.

De notre représentativité dépendra notre capacité a obtenir de PEtat, quel que soit le gouvernement, le respect des engagements pris et la
poursuite des réformes statutaires entamées au bénéfice notamment des deux corps de direction laissés de coté. Cest un enjeu majeur de cette
élection.

Par votre vote, vous choisirez vos représentants au CCN pour quatre ans. Voter pour le SYNCASS-CFDT C’est exprimer la volonté d’obtenir des
avancées sur nos statuts et nos conditions d’exercice. Cest exiger que les directeurs soient reconnus, respectés et soutenus. Cest nous donner
plus de représentativité et donc plus de moyens pour agir, vous défendre et vous accompagner.



Maxime MORIN, secrétaire général SYNCASS-CFDT, chef d’établissement
Savoie (73

Isabelle SARCIAT-LAFAURIE, secrétaire générale adjointe, permanente nationale SYNCASS-CFDT
Paris (75

Anne-Marie FORET-VIALA, secrétaire nationale DS, permanente nationale SYNCASS-CFDT
Paris (75)

Benjamin PLEIGNET, permanent national SYNCASS-CFDT
Paris (75

Nadine MALAVERGNE, coordonnatrice générale des soins
Paris (75

Eliabel TRAMONI, trésoriere, permanente nationale SYNCASS-CFDT
Paris (75

Marc PENTECOUTEAU, chef d’établissement
Loir-et-Cher (41

Eve GUILLAUME, cheffe d’établissement
Mayenne (53)

Quentin MOURONVAL, directeur adjoint
Landes (40

Yann LE FLOCH, directeur des soins
Indre-et-Loire (37

Fébronie TRICHEUX, directrice adjointe
Aude (11

Anne CABARET, cheffe d’établissement

Seine-Maritime (76

Sandra FOVEZ, directrice adjointe
Pas-de-(alais (62)

Yvan LE GUEN, directeur adjoint
(alvados (14)

Sabrina VOGELWEITH, directrice adjointe
Bouches-du-Rhéne (13)
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Julie DELALONDE, directrice adjointe
Gard (30

Charléne CARSIN, permanente nationale SYNCASS-CFDT
Paris (75

Sandrine DELAGE, cheffe d’établissement
Loire-Atlantique (44)

Charlotte BOSC, directrice adjointe
Paris (75)

Francis SAINT-HUBERT, chef d’établissement
Bouches-du-Rhéne (13)

Marion BELOT, directrice adjointe
Aisne (02

Stéphanie DEBLOIS, cheffe d’établissement
Gironde (33

Perrine BONNEFOY, directrice adjointe
Seine-Saint-Denis (93)

Jean BRIDET, directeur adjoint
Aveyron (12

Cathy QUEVAL, directrice des soins
Eure (27

Fabrice LEBURGUE, chef d’établissement
Nord (59

Marie-Hélene ANGELLOZ-NICOUD, directrice adjointe

Haute-Savoie (74

Thomas LAVAUD, directeur adjoint
Charente-Maritime (17)

Emmanuel SYS, chef d’établissement
Val-de-Marne (94)

Vincent NOLIBOIS, directeur adjoint
Rhone (69)
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Maxime MORIN, secrétaire général SYNCASS-CFDT, chef d’établissement

Savoie (73
Issu de PENSP en avril 1994, j’ai occupé un premier poste de directeur-adjoint a PAP-HP. J’y ai exercé des
fonctions différentes d’abord au siege puis en établissement avant de rejoindre le CH de Macon, en Sadne-et-
Loire, entant qu’adjoint aux affaires générales puis aux ressources humaines et médicales. J’ai successivement
dirigé le CH Léon Binet de Provins pendant 5 ans, puis le CH public du Cotentin a Cherbourg pendant 7 ans, et
enfin 6 ans le CH de Roubaix. Je suis désormais a la téte du CHS de la Savoie a Chambéry, toujours membre
de la CNDCH, depuis 2008. Adhérent de longue date, je me suis investi au SYNCASS-CFDT comme membre

du conseil syndical (5*™ mandat) puis comme élu au CCN a partir de 2014. J'étais secrétaire général adjoint depuis le congreés de 2016, je suis

désormais secrétaire général depuis mai 2023.

Isabelle SARCIAT-LAFAURIE, secrétaire générale adjointe, permanente nationale SYNCASS-CFDT
Paris (75

Aprés avoir exercé pendant quinze ans la profession d’infirmiére au CHU de Bordeaux, j’ai rejoint ’EHESP en
2001. J’ai exercé dans un premier temps les fonctions de directrice d’EHPAD dans les Pyrénées-Orientales, puis
dans les Pyrénées-Atlantiques, et enfin en Gironde.

Adhérente du SYNCASS-CFDT depuis 2002, j’ai été déléguée régionale Languedoc-Roussillon de 2004 a 2008,
et secrétaire nationale de la section D3S du SYNCASS-CFDT de 2008 a 2012. Je suis membre du conseil syndical,
élue ala CAPN depuis 2009 et membre du comité de sélection, puis de I'instance collégiale depuis sa création. Permanente D3S depuis septembre
2017, j’assure le soutien, le conseil et 'accompagnement individuel des collegues. Je suis secrétaire générale adjointe depuis février 2019. Je suis
plus particulierement impliquée dans le secteur des politiques publiques sociales et médico-sociales ainsi que sur les questions statutaires. Je
siege au conseil supérieur de la fonction publique hospitaliére et au conseil commun de la fonction publique.
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Anne-Marie FORET-VIALA, secrétaire nationale DS, permanente nationale SYNCASS-CFDT

Paris (75
l Aujourd’hui permanente nationale au SYNCASS-CFDT, je mets cette expérience au service de la défense

des collégues, de leurs droits et de leurs intéréts individuels et collectifs. Je souhaite contribuer a une
représentation exigeante, proche des réalités professionnelles et attentive a la diversité des situations. Défendre nos métiers, renforcer la
solidarité entre les corps de direction, promouvoir I’égalité professionnelle et préserver notre santé au travail sont des enjeux essentiels. Avec
le SYNCASS-CFDT, je m’engage a porter une parole constructive, déterminée et fidéle aux attentes des collégues. Je compte sur votre confiance
et votre mobilisation.

Directrice des soins, issue de la promotion 2015, j’ai exercé les fonctions de coordonnatrice générale des soins
dans trois établissements de régions différentes. Ces expériences m'ont permis de mesurer la diversité de
nos environnements professionnels, la complexité de nos responsabilités et les défis auxquels nous sommes
confrontés au quotidien.

Benjamin PLEIGNET, permanent national SYNCASS-CFDT
Paris (75

[’engagement syndical, c’est une conviction. La conviction qu’un collectif peut porter et défendre des valeurs
au hénéfice de tous les professionnels. Cest le sens de mon investissement quotidien au SYNCASS-CFDT, et
plus particulierement de ma candidature aux élections du CCN.

Permanent delasection DHausein de Péquipe nationale du SYNCASS-CFDT depuis le1*juillet 2025, j"ai précédemment
exercé pendant trois ans et demi comme directeur des finances et de 'analyse de gestion de ’Hopital Nord Franche-
Comté et du centre hospitalier de soins de longue durée au sein du GHT Nord Franche-Comté.

Issu du concours interne (promotion EDH 2020/2021), jai découvert le milieu sanitaire et médico-social aprés une premiére expérience
professionnelle de cing années a la DGCCRF.

L'exercice de fonctions de direction sur un domaine transversal tel que celui des finances et de I'analyse de gestion m’a permis de mesurer tous
les enjeux, parfois contradictoires, auxquels doivent répondre les directeurs dans la gestion quotidienne des établissements. Cest probablement
Pune des raisons qui explique les difficultés rencontrées par certains collegues et plus largement I'une des causes de la perte de sens qui peut
parfois étre ressentie.
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Nadine MALAVERGNE, coordonnatrice générale des soins
Paris (75)

Engagée au SYNCASS-CFDT depuis 2010, je siege au (CN et souhaite poursuivre mon investissement afin de porter collectivement nos ambitions,
défendre nos intéréts professionnels et participer aux évolutions nécessaires de nos métiers et de nos conditions d’exercice.

Directrice des soins issue de la promotion DS 2010 de ’EHESP, je suis aujourd’hui coordinatrice générale
des soins au GHU Paris Psychiatrie & Neurosciences. Mon parcours m’a permis d’exercer des responsabilités
variées, tant dans le domaine de la formation que dans celui du management hospitalier.

Aprés avoir dirigé plusieurs instituts et centres de formation de PAP-HP pendant six années, j’ai rejoint
P’hopital, ou j’exerce depuis des fonctions de coordination générale des soins. Cette diversité d’expériences,
passées a I’hopital public, nourrit ma vision des enjeux actuels de notre profession.

Eliabel TRAMONI, trésoriere, permanente nationale SYNCASS-CFDT
Paris (75

Diplomée de PEHESP (promotion 2013/2014) aprés une premiére expérience d’adjointe des cadres a ’EPS
Maison Blanche et au siege de ’AP-HP, j"ai exercé successivement comme cheffe d’établissement a ’EHPAD
Léon Dubédat (Biscarrosse) de 2015 a 2017, puis comme directrice adjointe au centre hospitalier d’Arcachon,
en charge de ’EHPAD Larrieu, jusqu’en 2021. De 2021 a 2023, j’ai été directrice déléguée du site médico-social
de Tattone (EHPAD, FAM, MAS) du CHI de Corte Tattone.

Adhérente au SYNCASS-CFDT depuis 2016, j"ai rejoint I'équipe nationale pour assurer le soutien, le conseil et 'accompagnement individuel des
collegues. Mon engagement s’est renforcé ces derniéres années a travers la participation active au Conseil médical national et au comité de
suivi des signalements de difficultés d’exercice. Mon nouveau mandat de trésoriere du SYNCASS-CFDT témoigne de mon souhait de m’impliquer
davantage dans la vie politique et stratégique du syndicat. Ces responsabilités m’ont permis de mesurer 'importance d’une représentation
exigeante en (CN, capable d’éclairer les positions du syndicat, de porter les réalités du terrain et de défendre les intéréts collectifs dans un
contexte de transformation profonde de nos métiers.
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Marc PENTECOUTEAU, chef d’établissement
Loir-et-Cher (41

Issu de la promotion des directeurs des soins EHESP 2012 et du Tour extérieur 2020 des D3S, je suis directeur
des EHPAD du Controis-en-Sologne, de Cour-Cheverny et de Bracieux.

Suite @ mon année de formation a ’EHESP, j’ai pris mon premier poste de directeur des soins en janvier 2013
au CH de Chateauroux et au CH du Blanc.

En 2016, jai intégré le centre hospitalier Simone Veil de Blois en qualité de coordonnateur des instituts de
formation (IFSI/IFAS/IFA) du Loir-et-Cher sur les sites de Blois, Romorantin et Montoire.

En 2020, suite a mon inscription sur la liste d’aptitude du tour extérieur D3, j’ai rejoint la chefferie de la direction commune des EHPAD d’llliers-
Combray et de Brou. Puis, en 2023, je suis devenu directeur adjoint chargé des relations avec les usagers au centre hospitalier de Chartres et
directeur délégué de ’EHPAD d’llliers-Combray en intégrant le corps de directeur d’hdpital.

En juin 2026, je suis nommé directeur de la direction commune des EHPAD du Controis-en-Sologne, de Cour-Cheverny et de Bracieux.

Déja adhérent de la CFDT en tant que cadre de santé, j’ai naturellement adhéré au SYNCASS-CFDT une fois directeur des soins. Elu sortant du CCN,
je suis également délégué régional pour la région Centre-Val de Loire. Je souhaite naturellement poursuivre mon engagement au (CN au service
de ’amélioration des conditions de travail des corps de direction de la FPH.

Eve GUILLAUME, cheffe d’établissement
Mayenne (53)

D3S détachée DH

Issue de la promotion D3S 2019/2020 de 'EHESP, j’ai débuté ma carriére comme directrice de PEHPAD Lumiéres
d’Automne en Seine-Saint-Denis auquel s’est ajouté ’EHPAD Constance Mazier en direction commune. Depuis
a0t 2025, je suis directrice du centre hospitalier local du sud-ouest mayennais, labellisé Hopital de proximité.
Jai par ailleurs le statut d’enseignante vacataire a ’EHESP ol j’enseigne auprés des D3S et j'accompagne
régulierement des éléves en stage.

Jai rejoint le SYNCASS-CFDT pendant ma formation ol j’ai représenté les adhérents de ma promotion au
conseil syndical. J'y ai poursuivi mon engagement depuis le congrés de 2021 et je siege au CCN depuis 2022.
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Quentin MOURONVAL, directeur adjoint
Landes (40)

l (ette diversité de fonctions nourrit ma conception de notre métier : celle de directeurs présents sur le terrain,

au contact des équipes, capables de conduire les transformations nécessaires tout en défendant le sens, les valeurs et les exigences du service
public hospitalier.

Directeur d’hdpital au centre hospitalier intercommunal de Mont-de-Marsan et du Pays des Sources, j’exerce
également des responsabilités a I'échelle du GHT des Landes. Mon parcours m’a conduit a intervenir dans des
domaines trés divers : affaires juridiques, recherche, relations avec les usagers, achats, direction de site, ainsi
qu’aupres des équipes médicales et soignantes en qualité de directeur référent de pdles cliniques (urgences,
psychiatrie adulte, gériatrie etc.).

Membre de a délégation régionale Nouvelle-Aquitaine du SYNCASS-CFDT, j’ai choisi de m’engager parce que je crois a un syndicalisme constructif,
exigeant et utile, qui ne se contente pas de constater les difficultés mais propose, négocie et agit.

Ma candidature au CCN s’inscrit dans cette volonté : porter la voix des collegues, défendre des conditions d’exercice soutenables, accompagner
les parcours professionnels et obtenir une juste reconnaissance des responsabilités que nous assumons.

Yann LE FLOCH, directeur des soins
Indre-et-Loire (37

Issu de la promotion Thomas Pesquet (EHESP 2019), j’ai pris mon premier poste en tant que coordonnateur
général des soins du centre hospitalier de Moulins-Yzeure (Allier) en janvier 2020. En 2023, j’ai rejoint le CHU
de Tours sur un poste de directeur des soins.

Jetravaille depuis maintenant plus de trente-cing ans au sein de la fonction publique hospitaliére. Tout d’abord
a ’Assistance publique-Hopitaux de Paris (AP-HP) : infirmier a ’hdpital Lariboisiere en 1993, puis cadre de
santé en 2002 a ’hdpital Cochin-Saint Vincent de Paul et cadre supérieur de santé en missions transversales
a la direction des soins des hopitaux-universitaire Paris Centre, aprés une formation universitaire a Paris
Dauphine (Master 2 en 2011). J’ai ensuite rejoint le CHU d’Angers, en tant que cadre supérieur de santé dans différents p6les soignants avant de
travailler en missions transversales a la DRH au sein du département des compétences et formations.

Fai adhéré au SYNCASS-CFDT une fois directeur des soins. Elu sortant du comité consultatif national (CCN) et de la formation spécialisée, je
souhaite a nouveau m’impliquer au sein de cette instance pour le SYNCASS-CFDT.
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Fébronie TRICHEUX, directrice adjointe
Aude (11)

Directrice des finances et du numérique de la direction commune Narbonne-Port-La-Nouvelle-Lézignan
depuis le 1% janvier 2026, j’ai auparavant exercé de 2018 a 2026 au sein de la direction commune de Fréjus
et de Saint-Tropez, en tant que directrice adjointe en charge de la logistique, du biomédical, des services
techniques et du systeme d’information.

Membre du conseil syndical depuis 2016, élue nationale en CAPN depuis 2019 sur deux mandats, je me suis
investie au sein de la délégation régionale PACA depuis 2019 puis jai rejoint la délégation Occitanie depuis
2026.

Ma candidature au (CN s’inscrit dans la défense des valeurs d’équité, d’exemplarité et de transparence portées par le SYNCASS-CFDT. Mon
parcours, de la gestion des services supports a la direction des finances et du numérique, me donne une vision concréte des contraintes qui
pésent sur les métiers direction.

Anne CABARET, cheffe d’établissement

Seine-Maritime (76)

Directrice d’établissement médico-social depuis de nombreuses années, je suis convaincue que I’avenir de
nos métiers repose sur une représentation forte, engagée et ancrée dans les réalités du terrain. Aprés avoir
exercé des responsabilités de direction dans le secteur gérontologique, j’ai pris en 2019 la direction d’un
établissement public accompagnant des adultes en situation de handicap en Seine-Maritime.

Adhérente du SYNCASS-CFDT depuis 2017 et élue au conseil syndical depuis 2021, j’ai choisi de m’investir au sein
d’une organisation syndicale qui porte une vision exigeante, moderne et solidaire de la fonction de direction.
Je partage pleinement son ambition de défendre nos conditions d’exercice, de renforcer I'attractivité de nos
corps et de promouvoir une qualité de service rendu a la hauteur des attentes des professionnels et personnes accompagnées.

(andidate au comité consultatif national (CCN), je souhaite contribuer, aux cotés des représentants élus, a porter les enjeux auxquels nous
sommes confrontés dans I'exercice de nos fonctions de direction et a défendre les conditions nécessaires a la réussite de nos missions au service
des professionnels et des personnes accompagnées.
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Sandra FOVEZ, directrice adjointe

Issue de la promotion D3S 2011/2013, j'ai construit mon parcours professionnel au croisement des secteurs sanitaire et
médico-social. Aprés une premiére expérience en tant quattachée d’administration hospitaliére au CHU de Lille, j’ai
exercé des fonctions de direction en EHPAD, puis de direction adjointe dans plusieurs établissement sanitaires en tant que
chargée des ressources humaines aux centres hospitalier d’Yvetot et de Maubeuge ol jai intégré le corps des DH.

Pas-de-(alais (62)
En2020,j’ai choisi dem’engager pleinement auservice de mes collegues enrejoignant la délégation nationale du SYNCASS-
(FDT en qualité de permanente nationale. Cet engagement m’a permis de défendre les intéréts individuels et collectifs des
directeurs, de contribuer a Fanalyse des évolutions statutaires et professionnelles et de m'investir particuliérement dans
les questions relatives aux conditions de travail et a la prévention des risques psychosociaux. Depuis, j'ai repris des fonctions de directrice référente des poles
d’activité au sein des Hopitaux Publics de MArtois.

Aujourd’hui, mon expérience syndicale et mon retour aux fonctions de direction hospitaliere nourrissent une méme conviction : la reconnaissance et la défense
des directeurs passent par une représentation forte, proche des collegues, attentive a leurs difficultés et capable de peser concrétement sur les décisions qui
engagent leur avenir professionnel.

Yvan LE GUEN, directeur adjoint
Calvados (14

Diplomé de la promotion D3S 2010/2011 et intégré au corps des directeurs d’hopital en 2022, je bénéficie d’une solide
expertise dans le pilotage des établissements sanitaires et médico-sociaux, doublée d’un engagement continu dans les
instances de dialogue social.

Je débute ma carriére dans le Val-de-Marne au sein d’un groupement de coopération sociale et médico-sociale (GCSMS)
enfant que responsable des activités alternatives a 'hébergement.

Fort de cette expérience, jenseigne parallélement a PEHESP dans le cadre de la formation CAFDES. En 2020, je rejoins
PEtablissement Public de Santé Mentale de Caen (Calvados) pour y diriger les ressources humaines, les affaires médicales et le dialogue social. Jy évolue par la
suite pour prendre la direction adjointe en charge des achats et de la logistique en mars 2025.

Mon parcours est profondément marqué par mon investissement syndical. Elu conseiller syndical au SYNCASS-CFDT en 2012, j'exerce les fonctions de permanent
national jusqu’en 2020, réle que je retrouve en 2023.

2 2

Membre du comité consultatif national (CCN) depuis sa création, jai été élu dans de nombreuses instances, siégeant notamment en commission administrative
paritaire nationale (CAPN), a la commission d’accés au tour extérieur D3S et participé a Finstallation de la Commission des Conditions de Travail (CCT).
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f Présentation des candidats du SYNCASS-CFDT



Sabrina VOGELWEITH, directrice adjointe
Bouches-du-Rhéne (13)

Diplomée de I'IEP d’Aix-en-Provence, et titulaire de deux masters 2 de la Sorbonne, 'un en aide au
développement, et I'autre en sociologie, spécialisé dans les politiques sociales, j’ai intégré 'EHESP en 1998.

Jai ensuite dirigé plusieurs établissements en protection de I'enfance pour le Département de Paris. En 2011, j’ai rejoint
[a Direction des Maisons de PEnfance et de la Famille (DIMEF) a Marseille, ol j'exerce depuis les fonctions de directrice des
ressources humaines. Particulierement attachée aux enjeux du management et de la qualité de vie au travail, je viens
de me former a la médiation, convaincue de son importance dans notre secteur.

Je suis élue au CCN depuis 2014, et participe a la commission des conditions de travail (CCT) depuis sa création, devenue depuis F3SCT. Je siége
également au conseil syndical du SYNCASS-CFDT depuis 2021.

Enfin, en tant que déléguée régionale, je participe a favoriser les échanges entre collegues et a répondre aux préoccupations individuelles, dans
a ligne des valeurs du SYNCASS-CFDT : construire une dynamique collective fondée sur la solidarité et ’engagement.

Julie DELALONDE, directrice adjointe
Gard (30

Aprés avoir dirigé pendant une dizaine d’années des foyers départementaux de enfance, j’ai rejoint le CHU
de Nimes, oul j’ai successivement exercé les fonctions de directrice des ressources humaines, de secrétaire
générale, puis de directrice de Poffre de soins. Depuis 2025, j’exerce cette derniére fonction tout en assurant
la direction référente du pole Femme-Enfant.

Ces expériences, au sein du secteur social comme de hdpital public, m’ont permis de mesurer au quotidien
[a richesse de nos métiers, mais aussi les transformations profondes auxquelles notre fonction de direction
est aujourd’hui confrontée.

Mon engagement au SYNCASS-CFDT m’a également permis de porter ces réalités dans différentes instances, des CAPN au CCN, et au plus prés du
terrain pendant de nombreuses années comme déléguée régionale.

En 2026, je souhaite poursuivre cet engagement au (CN, avec la méme volonté : contribuer, par expérience de terrain, le dialogue et la
négociation, a faire vivre et reconnaitre nos métiers et a défendre les conditions dans lesquelles nous les exercons.
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Charlene CARSIN, permanente nationale SYNCASS-CFDT

Paris (75)

(Cest avec cette conviction que j"ai choisi de rejoindre, en juin 2026, l'équipe nationale du SYNCASS-CFDT en
tant que permanente D3S, aprés plusieurs années d’engagement au sein du syndicat.

Issue de la promotion Amartya SEN 2018/2019 de PEHESP, j’ai débuté ma carriere comme directrice adjointe
aux Hopitaux du Jura, avant d’exercer les fonctions de cheffe d’établissement au centre hospitalier de Grand-
Fougeray. J'ai ensuite accompagné sa transformation en EPSMS « Les Horizons », regroupant deux EHPAD et
un foyer de vie/FAM.

Adhérente au SYNCASS-CFDT depuis ma sortie de P’école, membre du conseil syndical et du conseil des

formations de PEHESP, je souhaite aujourd’hui mettre cette expérience du terrain et cet engagement au service de mes collégues, pour les
accompagner, porter leurs préoccupations et contribuer a une représentation syndicale au plus prés de leurs réalités professionnelles.

Sandrine DELAGE, cheffe d’établissement

Loire-Atlantique (44)

Issue de la 33¢™ promotion de PEHESP, j"ai exercé d’abord en tant que directrice adjointe au sein de trois CHU
différents, a Reims, Rennes et Nantes, avant de devenir cheffe d’établissement en 2017.

Actuellement directrice du centre hospitalier Erdre et Loire a Ancenis (44), je suis aussi membre de la
Conférence des directeurs de centres hospitaliers ((NDCH) depuis 2023, et membre du bureau depuis cette
année. Je me suis ainsi investie dans les travaux portant sur I’évolution des GHT, sur les enjeux en périnatalité
et sur la prévention des violences sexistes et sexuelles (VSS).

Adhérente au SYNCASS-CFDT, membre du conseil syndical ainsi que de la délégation régionale des Pays de la

Loire, je suis attachée a représenter les collegues a ’heure ot le tournant pris vers des GHT plus intégrateurs impacte directement ’exercice de
nos responsabilités : il nous revient de nous positionner pour que les hénéfices attendus en termes de santé publique saccompagnent d’une
attention particuliere a nos conditions de travail.
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Charlotte BOSC, directrice adjointe
Paris (75)

D3S détachée DH

Jexerce des fonctions de direction depuis 2015. D3S de formation, j’ai travaillé deux ans dans le secteur du
handicap en tant que cheffe d’établissement d’une MAS (Savoie) et sept ans en protection de I’enfance comme
directrice adjointe en charge des fonctions finances/patrimoine/logistique (Isere et Seine-Saint-Denis).

Je suis actuellement détachée dans le corps des DH a ’AP-HP depuis bientdt trois ans, en tant que directrice
adjointe achats/logistique sur le GHU Nord.

Francis SAINT-HUBERT, chef d’établissement
Bouches-du-Rhéne (13)

Mon engagement au sein du SYNCASS-CFDT s’appuie sur les valeurs fortes du service public hospitalier et la
conviction que I'accés pour tous a des soins de qualité doit étre une réalité sur Pensemble de nos territoires.
Avec une préoccupation forte pour les populations éloignées des structures de soins : personnes agées,
personnes en situation de handicap... Et une préoccupation toute aussi forte pour les personnels hospitaliers,
dont il convient aussi de prendre soin.

Chef d’établissement depuis 2001, je dirige actuellement le centre hospitalier d’Aix en Provence-Pertuis. J’ai également I’honneur de présider la
conférence nationale des directeurs de centre hospitalier depuis 2019. Avec vous : continuons résolument a faire bouger notre systéme de santé !
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Marion BELOT, directrice adjointe
Aisne (02)

Issue de la promotion D3S 2024/2025 de ’EHESP, je suis directrice adjointe en charge des ressources humaines
et des affaires financieres au centre hospitalier de Ham, dans la Somme, depuis janvier 2026. Entrée dans la
fonction publique hospitaliére en 2015, j’ai occupé plusieurs postes en ile-de-France, avant d’étre titularisée
en 2021 en tant qu’attachée d’administration hospitaliére.

Adhérente depuis 2022, j’ai choisi la CFDT pour ses valeurs de dialogue et de responsabilité. J’en ai découvert
Paction de Pintérieur : participation aux journées du SYNCASS-CFDT et au congrés confédéral, invitation au
conseil syndical en tant qu’éleve directrice. Conseillere syndicale depuis juillet 2026, je souhaite aujourd’hui
passer d’une adhésion attentive a un engagement plus militant pour les corps de direction.

Stéphanie DEBLOIS, cheffe d’établissement
Gironde (33

Issue de la promotion D3S 2000/2002, j’ai exercé les fonctions de directrice en EHPAD, en MAS et de directrice
adjointe en centre hospitalier de santé mentale.

Je dirige depuis cinqg ans une direction commune d’établissements publics autonomes dédiés a
Faccompagnement d’enfants et d’adultes en situation de handicap et d’enfants et d’adultes relevant de la
protection de ’enfance.
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Perrine BONNEFOY, directrice adjointe
Seine-Saint-Denis (93)

Issue dela promotion DH 2021/2022 de PEHESP, je suis depuis le 1* janvier 2023 directrice déléguée du centre hospitalier
intercommunal André Grégoire a Montreuil, au sein du GHT Grand Paris Nord-Est en Seine Saint Denis.

Pendant ma scolarité, je me suis impliquée comme déléguée nationale d’affectation pour ma promotion. J’ai ainsi pu
mesurer Pimportance d’un accompagnement attentif aux besoins de chacun.

Jai adhéré au SYNCASS-CFDT des ma prise de fonction, convaincue par les valeurs qu’il porte et par la qualité des
analyses qu’il propose aux professionnels.

Ma candidature a ces élections vise a aller plus loin dans mon engagement syndical. Dans un contexte ol le service
public est soumis a de fortes tensions, il me semble plus que jamais important de le défendre, de valoriser notre role au quotidien dans les établissements
et de mettre en avant ce que nous parvenons a construire collectivement.

Jean BRIDET, directeur adjoint

Aveyron (12

Jai débuté ma carriére hospitaliere comme technicien supérieur hospitalier a PAssistance publique-Hopitaux de
Paris, avant de devenir ingénieur maintenance au centre hospitalier de Martigues, puis adjoint au directeur des
investissements au centre hospitalier de Cahors.

Animé par la volonté de poursuivre mon engagement au service de ’hdpital public, j'ai réussi le concours interne de
directeur d’hpital en 2020. J'exerce aujourd’hui les fonctions de directeur adjoint au sein de la direction commune
des hopitaux du Nord-Aveyron, ol jai notamment occupé des responsabilités dans les domaines des finances, des
ressources humaines et de la direction de site.

Adhérent au SYNCASS-CFDT depuis mes années d’ingénieur hospitalier, j'ai pu mesurer concrétement la qualité de son accompagnement, particulierement
lors de mon projet d’évolution vers les fonctions de direction. Mon engagement s’est notamment traduit par ma participation au conseil syndical durant
ma formation a PEHESP.

Je suis profondément attaché a la force du collectif, aux valeurs humanistes et progressistes de notre syndicat, a sa capacité a construire des propositions
dans un esprit de dialogue et de mesure, ainsi qu’au travail remarquable de ses permanents auprés des collegues.

Cest dans cet esprit que je souhaite poursuivre mon engagement au sein du SYNCASS-CFDT, avec la conviction que 'expérience du terrain et la soliclarité
entre les professionnels constituent des ressources essentielles pour faire évoluer nos métiers.
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Cathy QUEVAL, directrice des soins
Eure (27

Aprés avoir exercé la profession d’infirmiére puéricultrice, cadre de santé puis cadre supérieur, j’ai intégré
PEHESP en 2019. Mon premier poste en tant que directrice des soins m’a conduit a une mobilité dans la
région Grand Est, au CHU de Reims. De retour en Normandie depuis fin 2022, j’exerce aujourd’hui dans un
établissement public de psychiatrie sur le département de I’Eure, en tant que coordonnatrice générale des
soins et directrice en charge de la Maison d’Accueil Spécialisée « Le Saule ».

Adhérente au SYNCASS-CFDT depuis PEHESP, je suis aussi déléguée régionale Normandie et membre élue du
conseil syndical pour la section DS.

Convaincue que la qualité de vie au travail, le dialogue et la solidarité professionnelle sont des leviers essentiels a ’exercice de nos missions, je
souhaite contribuer pleinement aux réflexions et aux initiatives visant a soutenir les directeurs des soins dans leurs responsabilités. Dans cette
perspective, je souhaite poursuivre mon engagement au sein du comité consultatif national (CCN), aux cotés du SYNCASS-CFDT, afin de porter
une vision collective de I’évolution de nos métiers, de défendre nos intéréts communs et de participer a Pélaboration de réponses concrétes
et adaptées aux enjeux actuels et futurs de la santé publique. Cet engagement s’inscrit dans une volonté constante de faire progresser les
conditions d’exercice des professionnels et de contribuer a 'amélioration de la qualité des soins.

Fabrice LEBURGUE, chef d’établissement
Nord (59)

(ela fait plus de trente ans que j’exerce en tant que DH, ayant rejoint le corps au sein de la promotion EDH
1995/1998. Aprés avoir découvert le métier aupreés des collegues du CHU de Lyon, j’ai pris mes fonctions de
directeur adjoint au CH de Tourcoing. J’ai rejoint, en novembre 2002, le CHRU de Lille pour sept années d’exercice. Directeur référent de poles aux
c6tés des universitaires et des équipes du pdle de la mére et de I'enfant puis des réanimateurs et urgentistes du CHRU de Lille, j’ai accompagné
au plus prés de ces équipes les projets médicaux, de soins, d’enseignement et de recherche avant d’évoluer sur la responsabilité de la DIRAM du
CHU en 2006. En novembre 2009, je prends la fonction de chef d’établissement a Seclin/Carvin pour une premiére expérience enthousiasmante
de chef d’établissement et participe a la phase de détermination du périmétre du GHT de la métropole Lilloise. En juin 2016, je quitte ma région
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d’origine et en méme temps la fonction de Président de la CSOS Nord Pas de Calais pour rejoindre la Charente-Maritime et les CH de Saintonge
et de Saint Jean d’Angély. Cette affectation difficile dévoile combien notre métier a partie liée a la géographie et a Phistoire d’un territoire et
combien les inégalités de Foffre et d’accés aux soins perdurent lorsque les métropoles régionales sont éloignées.

Durant neuf ans, j’ai contribué a une profonde réorganisation de I'offre d’un territoire rural de villes moyennes qui est resté fortement sous doté
en professionnels de santé. En 2025, j’ai saisi opportunité de boucler un cycle de carriére en revenant en métropole lilloise, au centre hospitalier
de Roubaix. Si la crise sanitaire de 2020 a démontré combien notre systéme de santé était nécessaire a la nation, j’ai aussi la conviction que
Pengagement syndical est plus que jamais nécessaire dans le monde incertain qui vient.

Marie-Hélene ANGELLOZ-NICOUD, directrice adjointe

Haute-Savoie (74

Directrice adjointe aux Hopitaux du Pays du Mont Blanc depuis 2022, référente du site de Chamonix et de la
filiére gériatrie, j’ai exercé a la Maison départementale de ’Enfance et de la Famille de Haute Savoie et en tant
que chef d’établissement a PEHPAD Le chant du fier a Thones. Dans mon exercice quotidien, j’ai a coeur de
faciliter les coopérations et des partenariats locaux, au sein de notre réseau de collégues.

Engagée dans le réseau militant de la CFDT depuis de nombreuses années, ma motivation reste intacte pour défendre
nos professions et nos conditions d’exercice mais aussi pour débattre de Pévolution des politiques publiques de notre
secteur d’activité. Je sige au conseil syndical du SYNCASS-CFDT et me présente aujourd’hui pour les élections au CCN.

Thomas LAVAUD, directeur adjoint
Charente-Maritime (17)

D3Sissu de lapromotion 2016/2017 de 'EHESP,ai construit mon parcours entre directions d’établissements et fonctions
de direction adjointe en centre hospitalier, avec des responsabilités aussi bien fonctionnelles qu'opérationnelles.

Depuis septembre 2023, j’exerce au sein du Groupe Hospitalier Saintes-Saint Jean d’Angely, avec la responsabilité de
structures accueillant des personnes agées et des personnes en situation de handicap.

Engagé au SYNCASS-CFDT depuis février 2016, des mes premiers mois de formation a PEHESP, jai souhaité prolonger cet engagement en devenant
conseiller syndical lors du 9™ congrés national en novembre 2025.

Profondément attaché a la défense de notre profession, a la reconnaissance de nos responsabilités et a Famélioration de nos conditions d’exercice, je suis
particulierement fier de porter les valeurs du SYNCASS-CFDT et de m’engager sur cette liste pour représenter et défendre les métiers de direction.
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Emmanuel SYS, chef d’établissement
Val-de-Mame (94)

Issu de la premiére promotion de D3S a PEHESP (1997/1998), j’ai été directeur d’un EHPAD dans le département de la
Sarthe, avant de devenir directeur de ’EHPAD les Provinces du Nord, a Marcq-en-Baroeul, en 2001. Yai mis en place,
entre 2007 et 2008 une direction commune entre le CH intercommunal de Wasquehal et les deux EHPAD publics de
Marcq-en-Baroeul.

Jedirige, depuis avril 2021, les établissements et services composant le GCSMS « les EHPAD publics du Val-de-Marne,
identifié, de par sa dimension trés intégrative, comme une des voies possibles et intéressantes de la coopération
médico-sociale.

Adhérent du SYNCASS-CFDT depuis 'EHESP, je suis devenu membre du conseil syndical en 1998. Jai occupé de 2009 a 2011 les fonctions de Président de
la Conférence nationale des directeurs d’établissements publics pour personnes agées et pour personnes handicapées (C(NDEPAH). Jai été, entre 2016
et 2019, secrétaire national D3S du SYNCASS-CFDT. Depuis 2019, j’ai le plaisir de présider a nouveau la CNDEPAH, qui est désormais reconnue comme un
partenaire national d’importance.

Vincent NOLIBOIS, directeur adjoint
Rhone (69)

Apres des études de droit, jai débuté ma carriére en 2014 comme directeur pénitentiaire d’insertion et de probation.
Jai exercé différentes responsabilités au sein de 'administration pénitentiaire, d’abord comme responsable d’une
antenne territoriale, puis en administration centrale, avant d’occuper les fonctions de directeur adjoint et de directeur
par intérim du service pénitentiaire d’insertion et de probation des Landes.

Souhaitant diversifier mon parcours professionnel, j’ai rejoint Ecole des hautes études en santé publique (EHESP) en
2022 pour devenir directeur d’hdpital. Aprés une formation réalisée notamment au centre hospitalier d’Arcachon, j'ai
rejoint en janvier 2024 les Hopitaux Nord-Ouest, direction commune regroupant quatre établissements hospitaliers et dix EHPAD dans le Rhone et I'Ain.

J'y exerce les fonctions de directeur des affaires financiéres, du contréle de gestion et de PEspace Patients-Visiteurs. Ces responsabilités, exercées dans un
contexte de fortes contraintes financiéres et de transformations du systéme de santé, nourrissent mon attachement a la défense des équipes de direction
et a la reconnaissance de leur engagement quotidien.
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S'ENGAGER POUR CHACUN
AGIR POUR TOUS

ELECTION AU COMITE CONSULTATIF NATIONAL

Ala crise sanitaire a succédé une période de reconstruction : reconstitution des équipes médicales et paramédicales ; lente
reprise des activités T2A et des taux d’occupation en ESMS ; relative mais réelle protection budgétaire. Ce processus était
nécessaire tant le fonctionnement classique des établissements avait été abimé par les conséquences profondes de la crise.

Le retour de l'efficience, en réalité jamais égaré par les collegues dans les établissements, est brutal. Oubliés les rapports
des inspections attribuant I'essentiel des déficits a des chocs externes. Tout en louant la variété et les particularismes des
territoires, PEtat déroule un modéle descendant et uniforme : Pintégration devient la régle, usagers comme personnels

et leurs représentants n'ont pas voix au chapitre. Cette fuite en avant bureaucratique fait écho aux conditions d’exercice

dégradées que dénoncent les collegues.

Lors du mandat écoulé, le SYNCASS-CFDT s’est engagé avec force pour
la défense des conditions d’exercice : participation constante et active
au comité médical national, élaboration d’un guide maladie, suivi des
situations complexes, enquéte sur la santé mentale des personnels
de direction. Les attributions du Comité consultatif national sont
fondamentales pour nos métiers. Les données partagées et les travaux
qui y sont menés concernent I'exercice de chacun.

Maxime MORIN,
Secrétaire général du SYNCASS-CFDT

Les élections au CCN constituent le scrutin qui mesure la représentativité
des organisations syndicales de directeurs au niveau national. Il en
résultera 'audience et les moyens dont chaque organisation disposera
pour les quatre ans a venir. Le SYNCASS-CFDT compte sur vous pour
conforter et accroitre sa capacité a peser dans le débat public pour les
évolutions statutaires que nous défendons, au sein de Finstance et de
sa formation spécialisée, pour chaque collegue.

Le SYNCASS-CFDT défend une stratégie des ressources humaines ambitieuse et négociée pour tous les directeurs. Il agit pour restaurer un exercice
professionnel serein et un management soutenable. Pour améliorer les conditions d’exercice et restaurer Pattractivité des fonctions, il revendique :

Vv la maitrise de la démographie des corps remédiant a Férosion des effectifs par des outils de GPMC a la hauteur des enjeux : cartographie des
effectifs et des emplois, référentiels actualisés, tableau des emplois de direction ;

Vv lalutte contre les charges excessives pesant sur les collegues en situation d’intérim de direction par une gestion rigoureuse des emplois de chefs
d’établissement, évitant les différés de publication sine dlie ;

Vv lerespect du processus de Pévaluation pour garantir les droits des collegues a un dialogue professionnel et reconnaitre la dimension pluriannuelle
de la réalisation des objectifs ;

V lamiseen place de dispositifs, y compris nationaux, adaptés aux équipes de directions et aux petits établissements pour Faccés de tous a la formation confinue ;
vV des relations clarifiées avec les ARS par la reprise du groupe contact ARS-DGOS-CNG-0S de directeurs ;

V le respect des instances, de leurs régles de fonctionnement et des lignes directrices de gestion ; la négociation doit rester le cadre normal
d’élaboration des LDG ;

Vv l’action déterminée pour I’égalité entre les femmes et les hommes dans I'acces aux emplois et le déroulement de la carriére ;

Vv laprotection et le soutien dans les situations les plus difficiles incluant la protection fonctionnelle gérée par le (NG, élargie a la responsabilité
financiére par un texte parlementaire abouti;

Vv la conciliation de la vie professionnelle et de la vie personnelle avec une négociation sur les aménagements possibles du temps de travail
incluant le droit a la déconnexion et le télétravail ;

v [Fapprofondissement du droit pour la santé au travail pour le rendre enfin pleinement applicable aux directeurs ;

V lareconnaissance des conditions d’exercice particulieres en outre-mer et 'accompagnement des directeurs y exercant ;
Vv laprévention et le traitement des risques psychosociaux dans le respect de la charte de I'éthique et de la responsabilité ;
Vv une action résolue contre tout acte de violence, de discrimination, de harcélement et d’agissements sexistes.




Cela implique la défense du cadre de la fonction publique et de la gestion nationale des corps de direction. Laction et les moyens du (NG, DRH
nationale, doivent étre améliorés. Notre action repose sur le dialogue constructif mais aussi sur le rapport de force lorsque cela est nécessaire
a la défense de vos droits et garanties.

VOTER POUR LE SYNCASS-CFDT, C’EST :

v Exiger d’étre reconnus et respectés dans Faire le choix de forganisation majoritaire, v Tabler sur une action résolue pour la santé

Pexercice de nos fonctions. Cest renforcer interlocuteur fiable et reconnu. Cest celui et les conditions de travail des directeurs.
les capacités a soutenir les collegues dans coptions daires et cohérentes pour la défense Cest soutenir des positions constantes,
toutes les situations de la carriére. etFamélioration des statuts des DH, D3S et DS. nourries et lucides.

VOS CANDIDATS AU COMITE CONSULTATIF NATIONAL :

Maxime MORIN | DH Anne-Marie FORET-VIALA| DS Benjamin PLEIGNET | DH Nadine MALAVERGNE | DS
Secrétaire général Permanente nationale Permanente nationale Permanent national Coordonnatrice générale des soins Permanente nationale
Directeur Secrétaire générale adjointe Secrétaire nationale Paris (75) Trésoriére
Savoie (73)

Eve GUILLAUME | D3Sdét.DH  Quentin MOURONVAL | DH Yann LE FLOCH | DS Fébronie TRICHEUX | DH

Directeur Directrice Directeur adjoint Directeur des soins Directrice adjointe Directrice
Loir-et-Cher (41) Mayenne (53) Landes (40) Indre-et-Loire (37) Aude (11) Seine-Maritime (76)
Sandra FOVEZ | DH Yvan LE GUEN | DH Julie VERGNET-DELALONDE | DH Sandrine DELAGE | DH
Directrice adjointe Directeur adjoint Directrice adjointe Directrice adjointe Permanente nationale Directrice
Pas-de-(alais (62) Calvados (14) Bouches-du-Rhdne (13) Gard (30) Loire-Atlantique (44)
Charlotte BOSC | D35 dét. DH  Francis SAINT-HUBERT | DH Perrine BONNEFOY | DH Jean BRIDET | DH
Directrice adjointe Directeur Directrice adjointe Directrice Directrice adjointe Directeur adjoint
Paris (75) Bouches-du-Rhéne (13) Aisne (02) Gironde (33) Seine-Saint-Denis (93) Aveyron (12)

Cathy QUEVAL | DS Fabrice LEBURGUE | DH Marie-Hélene Vincent NOLIBOIS | DH
Directrice des soins Directeur ANGELLOZ-NICOUD | DH Directeur adjoint Directeur Directeur adjoint
Eure (27) Nord (59) Directrice adjointe Charente-Maritime (17) Val-de-Marne (94) Rhdne (69)

Haute-Savoie (74)

VOTER POUR LE SYNCASS-CFDT CEST CHOISIR :

une compétence reconnue sur les une capacité d’intervention auprés des v Pefficacité a vos cotés dans vos
dossiers statutaires pouvoirs publics démarches

VOTEZ ET INVITEZ VOS COLLEGUES A VOTER SYNCASS-CFDT, VOTRE SYNDICAT SUR HTTPS:// WWW.CNG.WEBVOTE.FR/




syncass-cfdt.fr/linkedin o syncass-cfdt.fr/facebook

syncass-cfdt.fr/youtube syncass-cfdt.fr/instagram
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Syndicat national des directeurs, cadres , médecins et pharmaciens des établissements sanitaires
ﬁlﬁﬁuﬁﬁ? et sociaux publics et privés
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